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PRI MAYVERA

Esta terminando el frio invierno, comienza la primavera y con su llegada entramos en la recta
final de un nuevo afo.

En el Uruguay no es facil ser empresario y llevar adelante una organizacion sin importar su ta-
mano. Por este motivo redoblamos el esfuerzo y continuamos con todas las energias enfocadas
en ayudar al desarrollo y promocion de las empresas y profesionales de nuestro pais.

Este mes de setiembre EMPRESAS DEL URUGUAY, Guia de Empresas y Profesionales, cumple
dos anos en Internet. Durante este corto tiempo ha logrado un sostenido crecimiento tanto en
empresas y profesionales registrados como en su posicionamiento en Internet y cantidad de
visitas.

Hoy en dia www.empresasdeluruguay.com.uy cuenta con mds de 900 empresas y profesiona-
les registrados, un promedio de 400.000 impresiones mensuales y esta en las principales posi-
ciones en los buscadores.

Todos esto se ha logrado producto de un arduo trabajo, siempre en la busqueda de nuevas
herramientas de promocién, como lo es ésta revista, y sin dudas con el apoyo de ustedes. Solo
resta decir: GRACIAS.

El equipo de EMPRESAS DEL URUGUAY
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SOCIEDADES ANONIMAS

APORTE EN ESPECIE
DE SOCIEDAD ANONIMA

(Bienes Inmuebles y Acciones de una Sociedad Anénima)

INTRODUCCION

La tendencia hoy en dia
estda marcando que cada
vez se estan realizando
mas aportes en especie,.
Por esta razén es nece-
sario analizar algunos de
ellos (aportes de bienes
inmuebles y aportes de
acciones de una sociedad
anénima), haciendo un
breve andlisis conceptual
y practico donde se de-
sarrolla con mayor inten-
sidad la valuacién de los
aportes.

La complejidad de este
tema es importante ya
que la casuistica que se
puede dar en la practica
en este tema es muy am-
plia, producto de la forma en que estan redactados
los articulos de la Ley 16.060. Dentro de la parte
de la valuacion analizamos asimismo, brevemente,
como instrumentar los aportes de bienes inmue-
bles o de acciones asi como la documentacién
que debemos presentar en la Auditoria Interna de
la Nacion o ante el Registro de Personas Juridicas,
Seccion Registro Nacional de Comercio. No todos
los aportes en especie y/o las valuaciones son
idénticas; es mas, me animo a decir que cada una
es completamente distinta, pero lo que si pueden
llegar a tener de similar es la forma de estudiarlas
y como instrumentarlo, y esto es légico ya que los
aportes y las valuaciones de los bienes inmuebles
son diferentes a la de los bienes muebles. Dentro
de los bienes muebles encontramos un amplia
gama de bienes; dependera de qué tipo de bien
mueble estemos aportando para analizar cual sera
la mejor forma de valuacién, quién sera el tasador
o perito calificado a los efectos, y por sobre todo no
olvidarse que entre otros objetivos de la norma, la
forma de valuacién es para la garantia de los accio-

nistas.-

CONCEPTO DE APORTE

Se entiende como aporte la contribucién de una
determinada prestacion patrimonial que debe
cumplir un socio para formar el fondo social, la cual
es realizada a la sociedad a cambio de la adquisi-
cion de la calidad de socio.-

El patrimonio social y el capital en las sociedades
comerciales esta conformado por las aportaciones
de los socios. Cuando un socio cumple con su obli-
gacion de aportar, el bien que aporta sale de su pa-
trimonio.

Ley 16.060 - ARTICULO 1.- (Concepto).- Habra
sociedad comercial cuando dos o mas personas,
fisicas o juridicas, se obliguen a realizar aportes. Ya
en la definicién de sociedad comercial de la ley nos
da la pauta que la obligacién principal del socio es
aportar.-

Es de esencia de la sociedad comercial la existen-
cia de la obligacion de realizar aportes.-

El socio como contraprestacion recibe, a cambio
de su aporte o del cumplimiento de su obligacion
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de aportar, una participacién so-
cial (accién, cuota), la cual es me-
dida por el valor de su aporte en
funcién al capital integrado total
de la sociedad.

Nuri Rodriguez manifiesta en
el “Curso de Sociedades Comer-
ciales” que el objeto del contrato
de sociedad, como elemento del
contrato, es la obli-
gacion contraida
por cada socio de
efectuar un aporte
para formar un fon-
do comun con el
cual realizar la acti-
vidad social.

El objeto de la
obligacién del So-
cio por lo tanto es
el Aporte, este tie-
ne una obligacion
definitiva de dar o
de hacer.

Por otro lado,
aclaro que no debe
confundirse capital con patrimo-
nio,; el primero es fijo, sin perjui-
cio de que puede llegar aaumen-
tarse y disminuirse. El patrimonio
social es la situaciéon econdémica
y financiera de la sociedad, inclu-
yendo cuentas del activo, pasivo,
capital, reservas y previsiones. Es
algo mucho mas amplio.-

Al momento de la constitucion
de la sociedad capital y patrimo-
nio coinciden.

CONTENIDO DE LOS APORTES

La ley 16.060, en su articulo
58 , inciso 2, establece que: “Los
aportes podran consistir en obli-
gaciones de dar o de hacer, salvo
para los tipos de sociedad en los
que se exige que consistan en
obligaciones de dar”

Para las sociedades anénimas,
las sociedades de responsabili-
dad limitada y las sociedades en
comandita (respecto del capital
comanditario), se impone que

el aporte en especie debe ser de
bienes determinados, suscepti-
bles de ejecucion forzada, (art.
58, inc. 3). El articulo 62 excluye
para las sociedades anénimas y
las sociedades de responsabili-
dad limitada, el aporte de uso o
goce, pues sélo podran aportar-
se bienes en propiedad o en usu-

fructo. Tampoco puede existir en
estos tipos sociales aporte de in-
dustria.

Esto tiene su fundamento en
que en los otros tipos sociales la
responsabilidad es ilimitada (por
ejemplo sociedades colectivas),
en cambio en los tipos sociales
mencionados anteriormente
(SRL, SA, etc) la responsabilidad
delos socios es limitada al aporte
social. En consecuencia, el aporte
es la unica garantia de los acree-
dores.-

APORTE EN ESPECIE

Si la integracion es en especie
debe hacerse la transmision del
bien del aportante a la sociedad.
El articulo 58, inciso final, dispo-
ne: “El contrato de sociedad sera
titulo habil para la trasmisién de
los bienes que se aporten en el
momento de su suscripcién. Sin
perjuicio de lo antes previsto
podrd instrumentarse por sepa-

rada la enajenacién de los bie-
nes aportados a la sociedad”. El
contrato de sociedad sera titulo
habil; pero se requerira luego el
modo tradicidén. La Ley admite
que el titulo se instrumente por
separado, lo cual es mucho mas
conveniente en la practica pues
el titulo circula y si se quiere ven-

1

der el inmueble siempre estara
circulando el contrato social.

APORTE DE INMUEBLE

La forma del documento de-
penderd de la naturaleza del
bien, segun dispone el articulo
69, inciso 1. Si para la trasmisiéon
se requiere una solemnidad ella
debera cumplirse, por ejemplo si
se debe instrumentar por Escritu-
ra Publica el Aporte. En caso de
gue esto ocurra se podra otorgar
el contrato de sociedad en docu-
mento privado y la enajenacion
(aporte) de esos bienes en es-
critura publica por separado o,
de lo contrario, se instrumentara
todo en forma conjunta en Es-
critura Publica. Si no se requiere
solemnidad hay libertad para su
instrumentacion.

Ahora bien, en el caso de los
bienes Inmuebles se requerira
escritura publica debido a un re-
quisito de orden Registral y esto



lo aclaro en virtud de que la so-
lemnidad para bienes inmuebles
— Escrituras Publicas - es exclu-
sivamente para Compraventas
Yy No para escrituras como seria
este caso de Aporte. Asi lo dispo-
ne el Cadigo Civil en su articulo
1664, segun lo entiende la Escri-
bana Maria Wonsiak.

Sin perjuicio de lo estipula-
do en la ley, el Escribano Julio
Schwartz entiende que por sen-
tido y derecho comun cualquier
aporte puede instrumentarse por
separado, lo cual es una técnica
habitual notarial en materia de
bienes cuya transmision se regis-
tra, para no confundir titulo de la
sociedad con titulo instrumental
de los bienes aportados, uniendo
en un solo instrumento los dos
titulos (Estatuto S.A.y Aporte de
Inmueble) con los consiguientes
problemas registrales, circulato-
rios, extravios, etc.

Algo muy importante a tener
en cuenta es que la escritura
publica en la cual se aporta el
bien inmueble no es una Com-
praventa de Cosa por Precio, es
una Escritura de Aporte, a titulo
sociedad, - pues estamos dentro
del fendmeno que son las socie-
dades comerciales y rige lo dis-
puesto por el articulo 58 inciso
fina, sin perjuicio de que la doc-
trina mayoritaria manifieste que
es a titulo aporte -, por la cual el
socio da un inmueble (sale de su
patrimonio) en cumplimiento de
su obligacién de aporte. Una vez
cumplimentada esa obligacion,
éste (el socio) recibira las accio-
nes de la sociedad segun corres-
ponda, si estamos hablando de
sociedades andénimas. La Escritu-
ra de Aportes por lo tanto es en
cumplimiento de la obligacién
de aportar, no de Cosa por Pre-
cio, ni de Cosa por Cosa.-

Otro tema muy importante a
tener en cuenta, es que siempre
se deben controlar los certifica-

dos Registrales, Municipales, etc,
de la misma manera que se con-
trola para cualquier enajenaciéon
de bien inmueble. No podemos
olvidarnos del articulo 229 de la
ley 16.060 en sede de S.R.L. el que
nos indica que los demas socios
son solidariamente responsables
de la efectividad del aporte. Por
ello es importante que esté todo
estudiado debido a que se pro-
duce una enajenacion a través
del aporte y como tal se deben
cumplir todos los requisitos. “Los
socios garantizaran solidaria-
mente a los terceros la efectivi-
dad y los valores asignados a los
aportes en especie”.

VALUACION DE APORTE DE
INMUEBLE

En las sociedades andénimas,
para asegurar la equivalencia
entre el valor del capital y los
aportes realizados en especie, se
impone, ademas de su correcta
valuacién, el control estatal (art.
63 y ss., y 282). La Ley descarta
el mero acuerdo de los funda-
dores para establecer el valor de
los bienes aportados. Habra que
justificar su valor por el de plaza
o por certificados expedidos por
reparticiones estatales o bancos
oficiales.

El valor de plaza se puede de-
terminar, por ejemplo, por infor-
mes de una camara mercantil
o de comercio. En cuanto a los
certificados expedidos por re-
particiones estatales o bancos
oficiales, no se trata de valuacio-
nes especiales, sino de valuacio-
nes existentes en esas entidades
y que sean idéneas.

Si no se pudieran obtener va-
luaciones por esas vias, se deben
tasar por peritos, segun lo dispo-
ne el articulo 282 que se remite
al articulo 64 de la ley 16.060. Pe-
ritos

Se debeaplicar la razonabilidad

entre lo que se esta aportando y
la valuacion que se le dio al apor-
te. En la practica se toma como
punto de referencia el valor que
surge de la cédula catastral.

APORTES DE ACCIONES DE
OTRA SOCIEDAD

El caso es el siguiente: los Ac-
cionistas de AA S.A. son propie-
tarios a su vez de Acciones de BB
S.A., y resuelven, por lo tanto, in-
tegrar las acciones de BB S.A. en
AAS.A.-

Cada dia la complejidad con
respecto a los grupos econémi-
cos que se van creando es mayor
y los casos de Integracién de Ac-
ciones en otra sociedad o la ad-
quisiciéon directa por una socie-
dad remarcan la importancia de
este tema.

Conforme el art. 65, salvo pac-
to en contrario, los titulos valo-
res, incluso acciones, pueden ser
aportados por su valor de cotiza-
cion, y si no fueran o si siéndolo
no se hubieran cotizado en el ul-
timo trimestre anterior al contra-
to se valoraran por peritos.

VALUACION DE ACCIONES

Con el objetivo de valuar las
acciones de una sociedad que
se aportan a una S.A,, se debera
realizar un informe de valuacion,
extendido por un Contador Pu-
blico, el cual deberd contar con
los siguientes puntos:

a) Estados Contables (esta-
blecer si es Informe de Compila-
cion, Revision Limitada, Audito-
ria).

b) Las normas contables
que han sido aplicadas.

) Perito y fecha del laudo,
identificar al responsable, inde-
pendencia.

d)  Los procedimientos reali-
zados a los efectos de determinar
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la certeza, veracidad y confiabilidad de la informa- por la integracion de bienes gravados).
cién contenida en los estados contables g)  Conclusion

e) Método de valuacién empleado.

f) Certificar que las acciones a integrar estan APORTES DE TERCEROS A UNA SOCIEDAD
libres de obligaciones y gravdmenes. (este punto es
debido a que la Auditoria Interna de la Nacién debe Estamos en el caso, por ejemplo, de que un socio
proteger los intereses de los otros socios o accionis-  aporte a la sociedad un bien inmueble que no es de
tas de la sociedad, en virtud de no verse afectados su propiedad.

La ley nada dice al respecto por lo que
la Doctrina y la Comisién de Derecho
Comercial entienden que es totalmente
valido pues el aporte es del socio y en
realidad puede un tercero perfectamen-
te pagar por otro como lo permite el C6-
digo Civil, el cual se aplica en virtud del
principio general del articulo 5 de la ley
16.060.

Sin perjuicio de ello, y para Socieda-
des Andnimas, la Auditoria Interna de la
Nacién en la practica no estd aceptando
esta modalidad de aportes.-

CONCLUSION

Con este articulo la intencién es resal-
tar brevemente que el aporte en especie
es una forma mas de aporte a una socie-
dad comercial, el cual se debe tener en
cuenta a la hora de asesorar a nuestros
clientes.

Asimismo, es de destacar que este tipo
de aportes no solo se pueden dar en el
item constitutivo de la sociedad, sino
también como aumento de capital.
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EMPRESARIA

RESPONSABILIDAD SOCIAL

Responsabilidad Social Empresaria:
el desafio y sus beneficios

En Uruguay es muy frecuente escuchar hablar del concepto de Responsabi-
lidad Social Empresaria (RSE) aplicado iinicamente a las acciones de apoyo a
la comunidad que realizan las empresas. Sin embargo, las contribuciones en
dinero, bienes u otros recursos, que las empresas hacen a las organizaciones
sociales, son solamente uno de los aspectos comprendidos en este concepto,
y si éstas son aisladas y no estan alineadas con los objetivos estratégicos del
negocio pueden ser consideradas caridad 6 filantropia, pero no son parte de

una estrategia de RSE.

¢{QUE ES ENTONCES LA RSE?

Es una forma de hacer negocios que contribuye
al desarrollo econédmico, social y medioambiental
sostenible, agregando valor a la empresa y a sus
grupos de interés. Implica un cambio de paradig-
ma con respecto al modelo tradicional de gestion
cuyo unico objetivo era maximizar el lucro de los
accionistas. Desde este nuevo enfoque la empre-
sa considera el impacto de su actividad en sus
stakeholders 6 grupos de interés y busca crear va-
lor también para ellos, manteniendo un didlogo
permanente con sus colaboradores, proveedores,
clientes, autoridades, representantes sociales, etc.

Como cualquier otro aspecto de la estrategia de
una empresa, las politicas y practicas de RSE deben
ser planificadas, evaluadas y ajustadas periddica-
mente.

¢{CUALES SON LAS AREAS DE TRABAJO DE LA
RSE?

La responsabilidad social de una empresa invo-
lucra a todos aquellos que de alguna manera estan
relacionados con ella y se ven impactados por su
actividad. La gestion de la RSE debe ser integrada
transversalmente a todas las operaciones de la em-
presay debe incluir a todos sus grupos de interés.

A continuacion detallamos las principales areas
de trabajo de la RSE:

Gobierno Corporativo y sistemas de gestion.
Se refiere a la forma en que la empresa integra a
la direccion, a sus operaciones y a los procesos de
toma de decisiones, los principios, creencias y valo-
res éticos. Esto se ve reflejado en la misién, la visidn,
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EMPRESARIA

el codigo de ética y/o cédigo de conducta, y politi-
cas de la empresa en general.

Calidad de vida laboral. Esta area incluye todas
las politicas de recursos humanos que inciden so-
bre la vida de los trabajadores y sus familias, tanto
dentro como fuera de la empresa. Comprende be-
neficios y compensaciones, sistemas de desarrollo
profesional y capacitaciéon, conciliacion entre vida
laboral y familiar, seguridad en el trabajo, politicas
de no discriminacién en funcion del género, etnia,
edad, etc.

Aprovisionamiento responsable. Se refiere al
relacionamiento responsable de la empresa con
sus proveedores y busca alinear los objetivos de
ambas partes en materia de crecimiento y desarro-
llo sostenible. Incluye condiciones justas de pago,
procesos de seleccién que consideren criterios de
cuidado del medio ambiente, calidad de vida de
los trabajadores, etc.

Marketing Responsable. Comprende las prac-
ticas relacionadas con la produccién, la comunica-
cién, la ventay el servicio post-venta de los produc-
tos y servicios de la empresa. Considera elementos
tales como la seguridad de los productos, la veraci-
dady la promocion de valores en las comunicacio-
nes, la atencion al cliente, las garantias con respec-
to a la privacidad de las bases de datos, etc.

Proteccion del Medio Ambiente. Se refiere a la
forma en que la empresa gestiona sus impactos en
el medio ambiente. Comprende la produccién lim-
pia, el menor uso de recursos naturales, el cuidado
de la energia, la menor generacion de residuos, la
concientizacion de sus trabajadores sobre temas
medioambientales, etc.

que la empresa realiza para contribuir al desarrollo
de las comunidades en las que opera. Pueden ser,
entre otros, aportes en dinero, productos, servicios,
conocimiento.

La gestion responsable de cada una de éstas
areas redunda en beneficios claros, medibles y que
agregan valor a la empresa y la diferencian de su
competencia. La toma de decisiones basada en un
marco ético asi como la transparencia de la infor-
macion, generan confianza en inversores y clien-
tes; un buen ambiente laboral y las oportunidades
de desarrollo de carrera, motivan a los trabajado-
res, permiten retener talentos, disminuyen costos
de capacitacién y aumentan la productividad; la
gestidon responsable del impacto medioambiental
permite disminuir costos, minimiza la posibilidad
de sancionesy contribuye a garantizar la disponibi-
lidad de recursos naturales en el futuro.

Estos son solo algunos de los muchos beneficios
de ser una empresa responsable. Cada uno sabe
cuadles son las areas de su empresa en las que el
impacto puede ser mas significativo. El desafio esta
en la capacidad de los lideres de asumir el compro-
miso y de transmitirlo a toda su organizacién. Una
vez que esto se logra llevarlo adelante no es una
cuestién de costos, sino de voluntad y creatividad,
porque la RSE es para todo tipo de empresas.

INSPIRA

DESARROLLO Y RESPONSABILIDAD SOCIAL
EMPRESARIA

www.inspira.com.uy
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FUNDACION GONZALO RODRIGUEZ

FUNDACION GONZALO “GONCHI”
RODRIGUEZ

EL LARGO CAMINO DE
EDU-CAR EN URUGUAY

Hace 10 afos nace, como tributo a la figura del
destacado piloto uruguayo Gonzalo “Gonchi” Ro-
driguez, la Fundacién que lleva su nombre. “Gon-
chi” fue una fuente de inspiracion para miles de
jévenes uruguayos y fundamentalmente para un
grupo que, liderado por su hermana Nani Rodri-
guez, comenzo a trabajar en beneficio de quienes
mas lo necesitaban. En cada accién de la Fundacion
se ve reflejado el compromiso, el esfuerzo y la per-
severancia que Gonzalo legé, sentimientos que la
Fundacion respeta desde sus inicios, trabajando ac-
tivamente para preservarlos y perpetuarlos.

La organizacion tiene como MISION “Desarrollar
programas basados en la transmisidon de valores
dirigidos a todos los sectores de la sociedad, es-
tableciendo redes nacionales e internacionales
que incrementen los recursos, el intercambio de

VIAJA SEGURD, LLEGA SEGURD.

conocimientos y el trabajo conjunto; siendo inspi-
radores y movilizadores de los sectores publico y
privado”. Y como VISION “Mas educacion, salud y
desarrollo”.

La Fundacién Gonzalo Rodriguez es una or-
ganizacién no gubernamental sin fines de lucro
que esta registrada en Uruguay, Estados Unidos e
Inglaterra. Desde sus inicios trabaja desarrollando
programas propios que, a través de la educacion,
tienen como objetivo mejorar la calidad de vida de
los nifos y jovenes uruguayos.

Luego de 7 afos de intenso trabajo dentro del
sistema publico de educacién se demostré con he-
chos los beneficios que la educacién fisica ejerce
en los nifos, fundamentalmente como herramien-
ta transmisora de valores. En el 2007 Presidencia de
la Republica decreta, a través de laLey N° 18.213 de
Ensefanza de la Educacion Fisica, la obligatoriedad
de ésta en las escuelas publicas de todo el pais.

. ¥ ;1uHuO VIA SEGURO?
® CUIDALO
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FUNDACION GONZALO RODRIGUEZ

Luego de haber colaborado en
este importante logro y cono-
ciendo que en Uruguay se regis-
tran mas de 20.000 siniestros de
transito con lesiona-
dos por afo, que hay
mas de 750.000 nifios
que dependen de los
adultos quienes deci-
den qué comen, qué
aprenden, qué hacen,
coémo viajan, la Fun-
dacién Gonzalo Rodri-
guez asume un NUevo
compromiso con la
implementacién y de-
sarrollo de un Plan de
Seguridad Vial por los
Nifos, llamado EDU-
CAR, con proyeccion
e interaccion inter-
nacional. Durante el
proceso de creacién
de la nueva area de
trabajo, la Fundacion
se relacioné a nivel
internacional, siendo
elegida como uno de
los 15 miembros del
Comité Transitorio Re-
gional de Seguridad
Vial para América La-
tinay el Caribe.

EDU-CAR cuenta con el finan-
ciamiento de la Fundacion FIA
y del Fondo Global para la Se-
guridad Vial del Banco Mundial.
Asimismo, ha sido declarado de
Interés Nacional por parte de
Presidencia de la Republica gra-
cias al apoyo de los Ministerios
de: Salud Publica; Transporte y
Obras Publicas; Educacién y Cul-
tura; Industria, Energia y Mineria;
Turismo y Deporte; e Interior

El Plan EDU-CAR busca “Prote-
ger a los nifos de hoy y educar-
los como los conductores de ma-
Aana’, promoviendo un cambio
cultural en la sociedad, que va-
lore y respete comportamientos

OCAS Y
VIAJA SUELTO VA A
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seguros en el transito en relacién
a los nifos.

EDU-CAR busca brindar solu-
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ciones a la recoleccion de datos
y al sistema estadistico de si-
niestralidad vial (nifos de 0 a 14
anos), fomentar legislaciones y
el compromiso gubernamental
hacia la proteccion de los nifos
COMo pasajeros, promover un
cambio cultural que valore y res-
pete comportamientos seguros
en el transito, y desarrollar e im-
plementar una campana de bien
publico e intervenciones infor-
mativas, educativas, de capacita-
cion y toma de conciencia.

La Campana de bien publico
que se enmarca en el plan EDU-
CAR tiene como objetivos Con-
cientizar, informando sobre la
problematica; Motivar vencien-

ucar

do la apatia y Activar, cambiando
los habitos.

La Campana dirigida a los adul-
tos responsables del
traslado de nifos de
0 a 11 anos pretende
informar y sensibilizar
a la sociedad, comple-
mentando las interven-
ciones dirigidas a los
sectores: Salud, Educa-
cién, Legislacién, Fisca-
lizacién, entre otros.

A través de un men-
saje simple: USA SILLA,
se busca generar y
explicar la necesidad
del uso de Sistemas de
Retencion Infantil. La
difusion de la campa-
Aa cuenta con el apoyo
para su difusion de los
40 medios mas presti-
giosos a nivel nacional.

Los adultos deben to-
mar conciencia de que
no estan protegiendo
a los nifos. EI cambio
cultural depende del
compromiso de todos

los uruguayos.

Por mayor informacién consul-
te www.gonzalorodriguez.org
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RENGLON UNO -

CAPACITACION

EMPRESARIAL

RENGLON UNO

EXPERIENCIA Y SERIEDAD EN LA CAPACITACION
DE NUESTRAS EMPRESAS

Empresas del Uruguay entrevisté a la Sra.
Martha Calancha, directora de RENGLON
UNO quien amablemente nos presentoé su
empresay laimportante labor que realiza.

¢A qué se dedica Renglén Uno y cuanto hace
que esta en el mercado?

Renglén Uno es una empresa dedicada a la Capa-
citacion Empresarial. ;Cémo surge? A raiz de consi-
derar que en la actualidad uno de los factores que
marca la diferencia entre las empresas es el nivel
de formacion de sus integrantes, y con la intencion
de lanzar al mercado cursos que puedan ayudar a
mejorar la gestion, es que en el aflo 2001 surge el
instituto Renglén Uno - Capacitacion Empresarial.

¢Cuales son los principales objetivos de la em-
presa?

Nuestro objetivo a lo largo de este tiempo ha sido
formar, capacitar y actualizar los conocimientos de
las personas que trabajan en el sector industrial,
comercial y de servicios, buscando con ello garan-
tizar la correcta realizacién de las tareas.

Vivimos en un mercado de constantes cambios
y transformaciones en el cual la exigencia de ma-
yor calidad y eficiencia se hace cada vez mas noto-
rias. Esto hace que las empresas tengan que estar
atentas y reaccionar rapidamente para no perder
su segmento del mercado. La capacitacién es un
elemento fundamental para una constante actua-
lizacién; de esta manera el empresario puede brin-
darle a su personal la valoracién y el conocimiento
necesarios para una adecuada postura frente a las
tareas a desempenar. Esta inversion va a verse refle-
jada en una mejor gestion, proporcionandole a la
empresa un aumento en su rentabilidad.

Nuestros cursos son cuidadosamente disefiados
para que tengan una aplicacién inmediata en la
realidad de las empresas.

{Cuantas personas integran actualmente el
staff de la empresa?

Actualmente la empresa la integramos alrededor
de 30 personas entre docentes, personal adminis-
trativo y direccién. Para que las actividades de ca-
pacitacién tengan el impacto esperado, contamos

con un equipo docente de profesionales
con reconocida trayectoria y gran ex-
periencia en las areas tematicas que les
toca desarrollar.

{Como es la modalidad de trabajo?
Ofrecemos cursos abiertos dictados
en nuestra sede de la calle Rio Negro, y cursos a
medida para las empresas que los solicitan. Tene-
mos una amplia planificacién de actividades para
las distintas areas tematicas que abordamos, las
cuales se dictan a partir de las 18:30 hs.

Los cursos a medida ofrecen las siguientes ven-
tajas:

- Elaboracién de un temario de acuerdo a las ne-

cesidades del solicitante.

. Estudios de casos especificos de la propia em-

presa.

. Adecuacién de la carga horaria asi como de las

fechas y horarios de los cursos.

F
|

. Facilidad opcional de que el docente dicte el
curso en las instalaciones del cliente, tanto en
Montevideo como en el Interior del pais.

Abordamos las siguientes areas tematicas:
GESTION LOGISTICA
Gestion de Compras.
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Gestion de Inventarios.

Gestion de Produccion.

Gestion de Servicios.

Logistica de Distribucion.
Gestion de Depésitos.
Distribucioén Fisica Internacional.

ORGANIZACION DEL TRABAJO EN LA PRODUCCION
Organizacion, Planificacion y Control de la Pro-
duccion.

Organizacion y Estructuracion del Trabajo.
Métodos y Tiempos en la Produccion.

Aumento de la Productividad: Uso Eficiente de
los Recursos Disponibles.

Costos Industriales.

Puntos Criticos de Resultados.

Gestidon Eficiente para Mandos Medios de Pro-
duccion.

Organizacion de la Produccion por el Método del
Camino Critico.

CAPACITACION PARA MANDOS MEDIOS

Liderazgo y motivacién aplicados en la gestién
de personas y equipos de trabajo.

Comunicacion en las Organizaciones.
Herramientas de Coaching aplicadas a la Gestién
del Mando Medio. Negociacion Eficaz para la Re-
solucidon de Conflictos.

Analisis de Situaciones Problematicas y Toma de
Decisiones.

Habitos para la Eficacia y Delegacion de Tareas.
Cultura y Cambio Organizacional

GESTION DE RECURSOS HUMANOQOS

Liquidacién de Sueldos y Beneficios Sociales.
Gestidn Estratégica de Personas y el Disefio de
Organizaciones Efectivas. Descripcién de Pues-
tos.

Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social.

CAPACITACION

EMPRESARIAL

Planificacién de Recursos Humanos e Incorpora-
cion de Personas. Seleccion Técnica de Personal.
Derecho Colectivo del Trabajo.

Competencias Laborales y Gestion del Talento de
las Personas.

Como Motivar alas Personas y Lograr Satisfaccion
Laboral. Mejora de las Comunicaciones.

Politicas de Remuneraciones, Evaluacién de Car-
gos y Evaluacion de Desempeno.
Responsabilidad Social Empresaria.

Cémo Liderar Equipos de Trabajo.

Salud y Seguridad en su Empresa.

Manejo de Conflictos, Negociacion y Relaciones
Sindicales

Los Recursos Humanos, la Cultura 'y el Cambio Or-
ganizacional.

COMERCIALIZACION, VENTAS Y MARKETING
Técnicas Profesionales de Ventas.

Excelencia y Calidad en la Atencion al Cliente.
Marketing para Vendedores.

Promocién de Ventas.

Ventas en Salones Comerciales.

Cortesia y Calidad en la Atencién Telefénica.
Cémo Vender Exitosamente por Teléfono.
Administracion del Tiempo y del Territorio de
Ventas.

Supervision de Ventas.

Telemarketing y Atencién de Call Centers.
Taller de Oratoria.

Encuestas e Investigacién de Mercados.
Negociacion Comercial.

Politica de Productos.

Marketing de Servicios.

GESTION DE PYMES
Organizacion y Métodos.
Finanzas.




RENGLON UNO

Administracion de Personal.
Planificacion de la Produccion.

COMERCIO EXTERIOR

Gestidon del Comercio Exterior:
Importaciones y Exportacio-
nes.

Utilizacion de los Incoterms.
Admisién Temporaria.
Codificacion Arancelaria.
Medios de Pago en el Comercio
Internacional.

Régimen de Origen para las Ex-
portaciones.

Operativa del Comercio Exte-
rior.

GESTION ADMINISTRATIVA-
CONTABLE Y FINANCIERA
Gestion Administrativa.
Contabilidad.

Presentacion, Andlisis e Inter-
pretaciéon de Estados Conta-
bles.

Conceptos Financieros.
Gestion de Costos.

SEGURIDAD Y SALUD OCUPA-
CIONAL

Salud y Seguridad en su Em-
presa.

Deteccion y evaluacion de ries-
gos.

Equipos de proteccién perso-
nales y colectivos.

Manejo seguro de autoeleva-
dores.

Manejo seguro de herramien-
tas manuales.

Manejo seguro de motosierras
y su equipo de proteccion per-
sonal.

Manejo y transporte de mer-
cancias peligrosas en el traba-
jo.

Manipulacién manual de car-
gas.

Ordeny limpieza.

Prevencion y proteccion contra
incendios.

Primeros auxilios.

Riesgo eléctrico.

Seguridad en la ensefianza.

- CAPACITACION

Seguridad en la infancia y ta-
reas domésticas.

Seguridad en operaciones de
soldeo.

Técnicas de seguridad aplica-
das a maquinas.

Trabajo en espacios confina-
dos.

Trabajo seguro en altura.
Trabajo seguro en oficinas.
Trabajo seguro en la industria
de la construccion.

Ademas de los cursos, ;Ren-
glon Uno brinda algin otro
servicio?

Si. En Renglén Uno ofrecemos
también servicios de Asesora-
miento para empresas y Selec-
cion de personal.

La consultoria es un servicio
que consiste en ayudar al empre-
sario a solucionar distintos pro-
blemas dentro de su organiza-
cién, mejorando los resultados.

Los puntos importantes que se
deben considerar al momento de
contratar una Consultoria son:

. Consultores experientes en
las distintas areas de actuacion.
Para llevar a cabo una buena
consultoria, se debe contar con
profesionales expertos, con co-
nocimientos y experiencia com-
probada.

. Objetividad y claridad. Mu-
chas veces, cuando somos parte
de una determinada situacion,
no vemos la realidad con la sufi-
ciente claridad. El hecho de que
los Consultores tengan, ademas
de su experiencia, una visiéon
externa a la empresa les propor-
ciona objetividad y claridad para
detectar los problemas y brindar
la solucién necesaria.

. Habilidad para gestionar los
cambios. Debido a la visién glo-
bal que los Consultores poseen
por haber actuado en distintos

EMPRESARIAL

sectores y organizaciones, pue-
den ayudar a enfrentar grandes
proyectos de cambios en cortos
periodos de tiempo.

. Compromiso. Para alcanzar el
éxito esperado el Consultor debe
comprometerse con el proyecto
y no ser simplemente un provee-
dor mas. Debe utilizar una sélida
Metodologia que le permita al-
canzar los objetivos fijados den-
tro de los plazos establecidos.

RENGLON UNO, cuenta con
un equipo de Consultores expe-
rientes en las distintas areas de
actuacién que con objetividad y
claridad pueden detectar la pro-
blemdtica existente en una or-
ganizacion, pudiendo gestionar
asi los cambios necesarios con la
requerida habilidad, comprome-
tiéndose y respetando los objeti-
vos fijados, y utilizando apenas el
tiempo adecuado para la realiza-
ciéon del proyecto.

¢{Qué horario de atencion tie-
ne?

Nuestro instituto tiene su sede
en RioNegro 1354/ 3er.Piso/sala
12, entre 18 de Julio y Colonia.

Estamos abiertos al publico de
lunes a viernes de 13 a 20 hs, y
nuestra atencion telefénica es de
9:30 a 21:30 hs por los teléfonos
2902.6052 y 2413.3254.

Nuestra pagina web:
www.renglon1.com.uy
y nuestra direccién de correo
electrénico:
renglon1@adinet.com.uy

Estamos siempre a las 6rdenes
para responder cualquier consul-
ta sobre nuestras actividades.
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CAPACITACION EMPRESARLAL

({ RenglonUno

Rio Negro 1354 / 3er. Piso / sala 12 Tels.: 2902.6052 / 2413.3254
Web: www.renglonl.com.uy E-mail: renglon1@adinet.com.uy
Cursos de corta duracion
Mes de setiembre
Carga .
Curso horaria Fecha y Frecuencia
. P e e P 1° al 20 de setiembre
Organizacién, Planificacion y Control de Produccién 27 hs. Lunes, miércoles y viernes
. ! 3 al 17 de setiembre
Emergencias en el Centro de Trabajo 9 hs. Viernes
Politica de Productos: Cémo crear y gestionar productos y 9 hs 6 al 13 de setiembre
marcas exitosas * | Lunes y miércoles
Comunicacion en las Organizaciones 15 hs. Gl 15 d?,se"emb'e.
Lunes, miércoles y viernes
. . o . 6 al 22 de setiembre
Demanda y Servicio al Cliente - Logistica Comercial 18 hs. Lune®Y misrcoles
L P . [ . 8 de setiembre al 4 de octubre
Liquidacién de Sueldos y Beneficios Sociales 21 hs. MREE y miércoles
14 de setiembre al 7 de octubre
Balance Scorecard - Cuadro de Mandos 12 hs Martes y jueves
- 15 de setiembre al 13 de octubre
Contabilidad 26 hs. Lunes y miércoles
.. . . . 16 al 23 de setiembre
Prevencion de Riesgos - Logistica Preventiva 9 hs. Martes y jueves
Promocion de Ventas y Estrategias Exitosas de Publicidad: 16 de sefiembre al 5 de octubre
Marketing Directo, Publicidad, Promocién de Ventas, Fuerza | 18 hs. M :
. . B artes y jueves
de Ventas y Relaciones Publicas
Politicas de Remuneraciones, Evaluacion de Cargos y 15 hs 16 al 30 de setiembre
Evaluacion de Desempeno Martes y jueves
Marketing de Servicios: Como descubrir el alma de los 6 hs 20 al 22 de setiembre
servicios " | Lunes y miércoles

Renglén Uno - Capacitacion Empresarial
Inscripto en el Ministerio de Educacién y Cultura - Registro n2 3059
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CAPACITACION EMPRESARLAL

{{ RenglonUno

Rio Negro 1354 / 3er. Piso / sala 12 Tels.: 2902.6052 / 2413.3254
Web: www.renglonl.com.uy E-mail: renglon1@adinet.com.uy
Hdbitos para la Eficacia y Delegacion de Tareas 15 hs. fo de setiembre al 4 de octubre
unes y miércoles
. ‘o . . 22 de setiembre al 1° de octubre
Herramientas para la Gestidn Eficiente de Mandos Medios 15 hs. Lunes, midrcoles y viernes
. e 24 de setiembre
Equipos de Proteccidn Personal 3 hs. Viernes
L2 < . 27 de setiembre al 4 de octubre
Gestidn del Area de Operaciones 15 hs. Lunes y miércoles
I 27 de setiembre al 18 de octubre
Supervisidn de Ventas 18 hs. Lunes y miércoles
Logistica Administrativa del Comercio Exterior 15 hs, | 30 de setiembre al 14 de octubre
Martes y jueves

Desayunos de Trabagjo

Carga .
. Frechay horario
Tema horaria Fecha y horario

El Arie de Trabajar en Familia Juevet16 de sefiembre

3.5hs. [ 830012 hs.

Lic. Mario Lamanna; Lic. Roberto Talento; Lic. Daniel Botti

La ineludible e imprescindible evolucion de la cultura en
las Relaciones Individuales y Colectivas del Derecho del .
N oz . 2 Martes 28 de setiembre
Trabajo; de la confrontacion al didlogo. 3hs. | 8.30a11:30 hs.

Dr. Carlos Pittamiglio

Renglén Uno - Capacitacion Empresarial
Inscripto en el Ministerio de Educacién y Cultura - Registro n® 3059
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{{ RenglonUno

Rio Negro 1354 / 3er. Piso / sala 12 Tels.: 2902.6052 / 2413.3254
Web: www.renglonl.com.uy E-mail: renglon1@adinet.com.uy

Ciclo de Charlas:
Claves para Entender el Comercio Exterior

Charla r%%% Fecha y horario
. . . Miércoles 1 i
Hablemos el Lenguaje del Comercio Exterior 3hs, | Miercoles 15 de setiembre

18:30 a 21:30 hs.

Miércoles 22 de setiembre

El Manejo Eficiente de los Tiempos del Comercio Exterior 3hs. | 18.30 q 21:30 hs.

Miércoles 29 de setiembre

El Proceso de la Compra Internacional 3hs. | 18.30 g 21:30 hs.

Diploma Carga Fecha de inicio y Frecuencia
horaria

Inicio: 8 de setiembre
Derecho Laboral y Liquidacion de Haberes 53 hs. | Lunes y miércoles /
jueves y viernes

Inicio 6 de setiembre

Formacion Integral para Mandos Medios 105 hs. | /oo Ealiorcoles

Inicio 6 de setiembre
Gerencia en Comercializacion y Ventas 141 hs. | Lunes y miércoles /
Martes y jueves

Inicio 8 de setiembre

Analista en Recursos Humanos 216 hs. Martes y jueves

Inicio 15 de setiembre

Técnico en Gestion Administrativa-Contable y Financiera | 80 hs. Lunes y miércoles

Inicio 6 de setiembre
Andlista en Gestion Logistica y Comercio Exterior 162 hs. | Lunes y miércoles /
Martes y jueves

Inicio 30 de setiembre

Gestion del Comercio Exterior 45 hs. Martes y jueves

Administrador en Seguridad y Salud Ocupacional 96 hs. | Iniclo 3 de seflembre

Renglén Uno - Capacitacion Empresarial
Inscripto en el Ministerio de Educacién y Cultura - Registro n¢ 3059




FUNIBER

FUNIBER: Diferenciarse para el éxito

Hasta hace no mucho tiempo
poseer una carrera universitaria
era un diferencial importante
al momento de enfrentarse al
mundo laboral. Contar con una
titulacion daba el respaldo, la se-
guridad suficiente para lanzarse
a la busqueda de un empleo que
satisfaciera aspiraciones, sobre
todo las econémicas aunque no
las Unicas.

El ultimo censo estudiantil (afo
2007) dio como resultado que
habia 81.770 estudiantes de gra-
do en la Universidad de la Repu-
blica (UdelaR) (Fuente Universia)
La pregunta surge casi de ma-
nera natural: ;Cémo me diferen-
cio del resto de los postulantes?
;Qué debo sumar a mi curricula
para que el empleador verdade-
ramente se interese en mi pro-
puesta? ;Cudl es mi diferencial?

En cuanto al nivel de empleo,
77 de cada 100 estudiantes tra-
baja o busca trabajo, pero menos
del 30 % estd empleado en activi-
dades vinculadas a su profesion.
Otra cifra que describe una situa-
cion dificil es la dedicacion de los
alumnos a los estudios: uno de
cada tres trabaja mas de 30 horas
por semana. La inactividad y el
desempleo disminuyen a medida
que avanza la edad, por lo cual la
universidad no tiene estudiantes
con dedicacién plena desde los

primeros afnos.
(Fuente Universia)

Entre muchos elementos y cua-
lidades que podrian distinguir a
un profesional de los otros se
encuentran los posgrados, y en
especial los posgrados en el ex-
terior. Alcanzar ese nivel de estu-
dios es un factor diferenciador de
peso.

Desde hace cinco ahos la Fun-
dacion Universitaria Iberoameri-
cana, FUNIBER, otorga becas par-
ciales de estudio para maestrias
en modalidad a distancia que
permite compatibilizar trabajo y
estudio.

Este factor diferenciador puede
tener un mayor impacto cuando
la titulacion se encuentra acredi-
tada por universidades extranje-
ras.

El 90% de las maestrias que pa-
trocina FUNIBER no se imparten
en las universidades uruguayas.

Otro punto de suma importan-
cia es que la persona no se aleja
de su pais, de su ambito perso-
nal, ya no debe viajar al exterior
ni gastar enormes sumas de di-
nero. La maestria esta al alcance,
en su propio domicilio, en la ofi-
cina, mediante el campus virtual
que ofrece un entorno educati-
vo, colaborativo y cooperativo,
que vincula herramientas de so-

istro de Dominios .com .net .org .info .com.uy
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ciabilizacién, capacitacién y for-
macién. Permite interactuar con
personas que estudian la misma
maestria, asi como también con-
tactar con una destacada red de
académicos pertenecientes a las
universidades de la red. La aten-
cién es permanente, la red de tu-
tores especializados se encuen-
tra a disposicion del alumno para
resolver todas las inquietudes,
asi como también dispone de un
soporte académico y administra-
tivo con la capacidad de atender
las diferentes necesidades de los
estudiantes.

El material de estudio se en-
cuentra disefiado para la educa-
cién a distancia, con elementos
visuales y pedagdgicos que fa-
cilitan el proceso académico. Se
dispone de contenidos estructu-
rados pedagdgicamente, estruc-
turados y contextualizados a la
realidad de cada pais, que final-
mente son la memoria impresa
de los programas y llegan perio-
dicamente al domicilio de cada
alumno.

Todo lo anterior permite desa-
rrollar un modelo educativo inte-
gral.

Ahora ser exitoso es mas acce-
sible.

Lic. Sandra Diaz
Directora FUNIBER Uruguay
www.funiber.org




BECAS FUNIBER

FORMACION UNIVERSITARIA A DISTANCIA

FUNIBER es una Fundacion que lleva mas de 10 anos al
servicio de la formacion académica, otorgando becas de
acceso a posgrados y capacitaciones profesionales.
Como institucion no lucrativa, FUNIBER ha logrado consti-
tuir una vasta red universitaria, asociando a un sinnumero
de organizaciones y gobiernos. En la actualidad, colabora-
mos con las universidades, de habla hispana, mas prestigio-
sas del mundo: Universidad de Leodn, Universidad de Jaén,
Universidad Internacional lberoamericana, Universidad Euro-
pea Miguel de Cervantes.

Entornos Virtuales on line + Materiales de Estudio en Papel
Soporte Académico Internacional

Centro de Desarrollo Tecnolégico

Desarrollo de Proyectos de Cooperacion Internacional
Creacion y Maquetacién de Contenidos en cinco Idiomas
Edicion de Libros

FUNIBER

Formacion Internacional

Modelo a distancia con Campus Virtual
100% alumnos becados

Presencia en 26 paises

Formacion en 5 idiomas

Programas de Titulacion Internacional

FUNIBERSy %

FUNDACION IBEROAMERICANA R S

Cnel. Brandzen 1956 of 901, CP. 11200. Montevideo, Uruguay
uruguay@funiber.org / (00598) 2409 49 62

-~
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Pl ot

AREAS DE CONOCIMIENTO

- Formaciéon de Profesorado

- Medio Ambiente

- Turismo

- Audiovisual y Multimedia

- Salud y Nutricion

- Deporte

- Gerontologia

- Medicina Naturista y Salud Natural

- Arquitectura, Diseno y Urbanismo

- Empresa, Desarrollo Directivo, RR.HH.

- Proyectos y Prevencion

-Tecnologias de la Informacion

Universidad
de Jaén

sunin 1L®

Universidad Internacional Universidad Europea
Iberoamericana Miguel de Cervantes

www.funiber.org



DIMENSION DE LA
PROBLEMATICA
VIAL

aspectos que desconocia. Si se debe llegar al pun-
to de aplicar al usuario una sancién administrativa
(la denominada “multa” por infraccion de transito)
siempre se le explica al mismo cual fue el motivo
de la misma.

-En segundo lugar, se desarrolla la Prevencion y
lo hacemos a través de la fiscalizacion y control de

En los ultimos tiempos los siniestros de transito
ocupan parte importante en nuestra sociedad. Son
la tercera causa de muerte en general, y la primera
en personas entre 5y 35 afos.

Las cifras de pérdidas se estiman alrededor de
900 millones de délares anuales, lo que equivaldria
a mas del 4 % del Producto Bruto Interno (PBI) de
nuestro pais. Estos son los costos materiales por las
pérdidas de vidas y la atencién de los lesionados,
principalmente aquellos que necesitan de atencién
médica especializada como resultado del siniestro.
Ademas, esta problematica se traduce en familias
quebradas y desintegradas, unido al costo emocio-
nal generado en los que de una u otra manera son
tocados por esta verdadera pandemia, como algu-
nos expertos sanitarios la han denominado.

En ese sentido, basamos nuestra estrategia en al-
gunos elementos fundamentales para la disminu-
cion de la siniestralidad vial. -El primero de ellos es
la Educacion para la formacion en el caracter de la
persona apuntando a que ésta adquiera conductas
sanas y apropiadas. En este sentido, Policia Cami-
nera llega a impartir en un ano lectivo alrededor de
300 jornadas de Educacion Vial en diferentes esta-
blecimientos educativos, tanto de primaria como
de secundaria, como asi también a adultos en todo
el pais. Nuestro policia al trabajar en ruta hace én-
fasis en que el usuario tome conciencia de su res-
ponsabilidad, como asi también reciba aportes en

conductores y vehiculos en nuestras rutas y carre-
teras para evitar posibles siniestros. Se implantan
diferentes operativos en fechas especiales (tempo-
rada estival, carnaval, semana santa o de turismo,
etc.)tanto para ordenar el transito, como asi tam-
bién para responder de manera pronta y eficaz
ante eventuales siniestros o eventos.

Utilizamos los diferentes medios de comunicacion
para llegar a la poblacién con mensajes apropiados
para cada tipo de situacién planteada.

La solucién a este importante tema radica en ha-
cer un énfasis especial en desarrollar padrones de
conducta sanos y apropiados, como lo es basica-
mente el respeto que se debe tener hacia las nor-
mas y hacia los demas usuarios.

Para finalizar, expresamos que la Direccion Na-
cional de Policia Caminera pone a disposicién de
la poblacién todos los recursos humanos y mate-
riales que posee para que los indices de siniestrali-
dad vial sean cada vez mas bajos, tanto en cantidad
como en gravedad.

EL JEFE DE RR.PP y PRENSA
Comisario

Sergio OLIVERA SENOSIAIN
Licenciado en Seguridad Publica



PROPIEDAD

INTELECTUAL

LA IMPORTANCIA DE LA
MARCA CON RESPECTO AL
CONSUMIDOR

Definir una marca no es una ta-
rea sencilla y muchas veces es la
puerta de entrada hacia la con-
fianza y credibilidad.

La marca es una de las variables
estratégicas mas importantes y
gue, dada la competencia y co-
municacién que reina en el mer-
cado, adquiere dia a dia mayor
trascendencia ya que se convier-
te en un factor clave en el proce-
so de decision del consumidor.

Cada dia aparecen productos
que compiten entre si con minus-
culas diferencias y esto hace que
el competidor tenga dificultades
para distinguir los atributos pro-
pios de cada uno.

En ese entorno, la marca es un
"aviso” que le permite al cliente
una rapida identificacion de los
productos/servicios que recono-
ce con los atributos que les son
deseables o requiere. Es asi que
la mayoria de nosotros compra-
mos siempre la misma marca sin
siquiera pensarlo.

Entonces, la marca es mucho
mas que una simple denomina-
cién, es un verdadero “curricu-
lum vite” pero con la capacidad
de generar percepciones en la
mente del consumidor y cons-
truir en él una imagen de calidad
y caracteristicas del producto y/o
empresa.

Una marca bien posicionada le
brinda a la empresa:

+ Una adecuaday sélida diferen-
ciaciéon respecto de la competen-
cia.

- Mayores ventas por su identifi-
cacién y los atributos que el mer-
cado le reconoce.

« Posibilidad de aumentar pre-
cios por encima de la media del
mercado

+ Generacién de credibilidad y
confianza

« Defensa ante posibles guerras
de precios por parte de la com-
petencia.

La realidad es que la marca es
algo que tenemos siempre pre-
sente al comprar, pero que no es
considerada convenientemente
al ser nosotros los proveedores
y, por tanto, los padres de la mis-
ma.

Las grandes empresas han com-
prendido perfectamente la im-
portancia, el cuidado y respeto
que debe tener a las mismas tan-
to en sus disefos, colores, estruc-
tura, aspectos emocionales, cul-
turales, etc,; pero en la mayoria
de las PyMEs nos encontramos
con que esta es una asignatura
pendiente.

En la pequefa empresa este
punto se deja de lado y solo se
considera —en el mejor de los ca-
sos- un disefio estético que mu-
chas veces se le ocurre al titular o
a algun familiar (hijo, conyugue,
etc.) o conocido, sin mediar pro-
fesionalidad alguna. Pareciera

que aquello que identificara la
actividad por toda su vida...no
tiene gran importancia.

Obrar asi es desconocery no va-
lorar el contenido emocional que
implica una marca. Estas no pue-
den ser creadas solo en base al
gusto del que la posee o simple-
mente por cuestiones estéticas.
Una marca exige ser planificada
en relacion a los objetivos de la
estrategia de comunicacion que
se pretende llevar a cabo.

Enrelacién aello lo primero que
debe considerarse es definir cla-
ramente:

a) ;Por qué se debe tener una
marca?

b) ;Qué sucederia si no se tuvie-
se?

¢) {A quién va dirigida la marca
(mercado objeto)?

d) ;Cudl es la imagen que se
pretende brindar a dicho merca-
do?

e) ;Cudl es el mensaje que se
desea dar?

f) ;Cudl es la forma en que este
serd transmitido?

Luego se debe considerar que
la misma sea:

Simple: Disefada con formas
basicas y con un minimo de uti-
lizaciéon de elementos a fin de su
claridad y facil interpretacién.

Practica: El logo debe ser apro-
piado para ser utilizado en todos



PROPIEDAD

INTELECTUAL

los medios que se contemple
dentro de la campafa comunica-
cional.

Pregnante: Ser facil de grabar
en el cerebro del cliente y el mer-
cado en general.

Unica y personal: Tener una
marcada personalidad —no copia
de otros-.

Representativa: Ser amada vy
respetada por la organizacion. Es
un simbolo que nuclea e identi-
fica a la organizacién y al grupo
humano que conforma a esta.

Reflejo: Debe transmitir los va-
lores de la organizacién como ser
solidez, confiabilidad; pujanza,
etc..

Adecuada: Acorde al mercado
objeto en cuanto a su estilo, co-
lores, formas, etc..

Ductil: Maleable para ser utili-
zada en otros productos o exten-
sion de linea.

Memorable: Dificil de olvidar...
debe permanecer en el pensa-
miento de la gente a tal fin que
sea facilmente recordada.

Actualizable: Capaz de ser ag-
giornada segun los tiempos vy
tendencias del mercado.

En este punto cabe aclarar que
el logotipo es el elemento identi-
ficatorio del producto o empresa
y por el cual sera diferenciado.
Ahora, la imagen de marca no
es la marca en si misma, sino el
resultado de la sumatoria de
mensajes que emite la organiza-
cién en todas y cada una de sus
acciones.

Esto obliga a que el control de
todos los mensajes se encuen-

tren bajo la 6rbita de los maxi-
mos responsables de la empresa
debiendo ser estos coherentes y
con una idea en comun.

Tips para una marca exitosa.

Nombre facil de memorizar y
recordar.

Apoyarse en un solo concepto
base (calidad, internacionalidad,
respaldo)

Gran identidad visual.

Capacidad de transmitir emo-
ciones acordes al mercado de
referencia.

Adaptabilidad a todos los ele-
mentos de la empresa.

Campafa comunicacional sim-
ple de decodificar para el merca-
do.

Tips para no ignorar-

Jamas pensar la marca solo para
el presente. ;Acaso sus padres le
pusieron un nombre para cuan-
do era bebe, otro para su adoles-
cencia, otro para su madurez y
un ultimo para su vejez?

Una marca no es un dibujo, es lo
que su empresa o producto es.

El prestigio de una persona se
pierde en un instante. La ima-
gen de marca también. Por ende,
todos los actos que se realicen
construyen o
destruyen la
misma. Pién-
selo.

No respon-
den a capri-
chos o gustos
personales,
sino a necesi-
dades especi-
ficas del mix
de marketing.

Las PYM Es ',.-]-. CAL
deben asumir

ARDGADDS

Asesoramiento y Registro de:
PATENTES

IS ERDS INDUSTRIALES

que la inversion que demande
la elaboracién de la marca no es
una opcioén sino un requerimien-
to base del negocio, al igual que
las instalaciones o equipamiento
productivo u operativo.

Las personas usan a las marcas
como guia de sus compras, como
elemento informativo y como se-
Aal hacia los otros de quién se es,
cual es su nivel social, cual es su
estilo de vida y nivel de consu-
mo.

Estos aspectos no pueden ser
considerados a la ligera porque
son parte esencial en el proceso
de compra del consumidor y alli
es donde se debe ubicar la em-
presa si pretende la venta.

La preferencia de marca por
parte del mercado no es una ta-
rea sencilla, econémica, ni de
corto plazo. No obstante, de no
iniciar el proceso de la mane-
ra adecuada implicara mayores
complicaciones y la posibilidad
de fracasos en el intento.

Extracto obtenido de:
Autor: Dr. Daniel A Casais
Fuente: WWW.infocomercial.com

FAOGFIEOAD INTELECTUAL

MODELOS DE UTILIDAD
DERECHOS DE AUTOR
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PROFESIONALIDAD s

SERIEDAD Y LEALTAD

RESPONSABILIDAD .
CONFIDENCIALIDAD .
EXCELENCIA g

“Principios que rigen el accionar de todo nuestro estudio porque,sentimos que es la
forma de brindar a nuestros clientes un servicio siempre en busca dexla excelencia.

ABOGACIA

- Derecho laboral, asesoramiento a empresas, trabajadores y entidades
gremiales.

- Derecho de familia, comun y especializada.

- Derecho civil y cambiario.

- Derecho penal.

- Derecho administrativo y tributario.

- Derecho comercial, sociedades comerciales v titulos valores.

NOTARIADO
- Compraventa de inmuebles y automotores
- Compraventa de casa de comercio
- Arrendamiento y administracidon de inmuebles
- Constitucion de bien de familia
- Sucesiones
Estudio Dra. Benia Testamentos
ABOGADOS - ESCRIBANDOS - Constitucidn de sociedades comerciales de cualquier naturaleza
25 de Mayo 555 Esc. 206 - Administracidon de sociedades comerciales.
Tel: (598) 2915-3688
Monlevideo - Uruguay GESTORIAS

Tramites y gestiones en todo el pais v ante todos los entes pablicos y

F
privados.

Servicio serio, eficiente y rdpido que evita inconvenientes a los profesionales,
solucionando sus inquietudes con diligencia v profesionalidad.




ZEUS CAR AUDIO

A partir de esta edicion comienza una nueva
seccion dedicada al car audio, materia que
sabemos tiene muchos adeptos en nuestro

pais.

Tocaremos todos los temas posibles, al igual
que fotos y material que sin duda van a ser del
agrado de muchos de nuestros lectores.

Comenzaremos con articulos de introduccion,
para después si tocar la mayor cantidad de

temas posibles.
Disfruten de los articulos.

EL SONIDO

Uno de los sentidos mas im-
portante en el ser humano es sin
duda el de poder escuchar, el de
oir los sonidos que estdn en la
naturaleza, en nuestro alrededor.
Vivimos con miles y miles de so-
nidos a diario, cada uno de ellos
diferentes entre si, producidos
por fuentes sonoras naturales o
artificiales.

Gracias a nuestro sistema biau-
ral, o sea de escuchar a través
de dos oidos, es que tenemos la
capacidad de percibir con preci-
sién, el origen en el espacio de
todos los sonidos que llegan a
nuestros oidos.

LA IMAGEN ESTEREOFONICA

El término imagen estereoféni-
ca se refiere a la sensacién que se
tiene del sonido en un espacio.
Esto quiere decir que esta ima-
gen nos va a permitir localizar y
reconocer distintos sonidos en el
espacio tridimensional, ya sean
voces o instrumentos.

La finalidad de esta imagen es
reproducir lo mas fielmente la
sensacion en pleno de estar fren-
te a una audicién en vivo. Gracias
a nuestra forma biaural de escu-
char es que tenemos la capaci-
dad de “decodificar” esa imagen
estereofénica y poder “visualizar”
las fuentes sonoras y su ubica-
cién en el espacio virtual de esa

grabacioén.

LA IMAGEN ESTEREOFONICA
EN EL VEHICULO.

Tener una buena imagen este-
reofénica en un ambiente no es
nada sencillo, hablando, eso si,
en términos ideales. Intentarlo,
por ejemplo, en nuestra casa, en
una sala de audicién, seria algo
relativamente sencillo mediante
el buen posicionamiento de los
parlantes, componentes, etc.

Pero a la hora de entrar en el
ambiente de un automdvil esto
se complica bastante dadas las
caracteristicas fisicas propias del
vehiculo. Para el conductor sen-
tado en su butaca el parlante de-
recho estara mas lejos de sus oi-
dos que el izquierdo, y viceversa
para el acompanante. Esta bdsica
y simple indicacién ya torna com-
plicado el asunto, ya que los soni-
dos producidos por los distintos
parlantes no van a llegar nunca al
mismo tiempo a nuestros oidos,
tirando asi por la borda la base
fundamental de una buena ima-
gen estereo.

A pesar de tantas complicacio-
nes, que la verdad son muchas,
con el correr de los afios, los fa-
bricantes e instaladores han so-
lucionado bastante estos proble-
mas utilizando nuevas formas de
instalacién y avances técnicos en
los propios aparatos (correctores

de alineacién tiempo).

El llegar a tener una buena
imagen en un auto, a través de
la utilizacién de los parlantes y
componentes electrénicos ade-
cuados, da como resultado el po-
der disfrutar de una experiencia
sonora espectacular y emocio-
nante, podremos diferenciar en
lo posible cada instrumento o
voz y determinar donde se ubi-
can en el espacio imaginario, o
sea, como si estuviéramos en un
concierto en vivo. “Sentir” que
una guitarra esta tocando, por
ejemplo, arriba del volante y un
saxo arriba de la guantera, es una
buena indicacion de que tene-
mos una buena imagen estereo,
ademas de poder experimentar
una audicién sin igual.

La finalidad de la imagen este-
reo es poder “ver” los distintos
componentes que forman esa
imagen.

En otro articulo vamos a entrar
mas en profundidad en este apa-
sionante tema relacionado con
el audio de calidad, el cual tie-
ne muchos seguidores entre los
cuales me incluyo.

Esperamos que se haya enten-
dido un poco mas lo que es una
imagen estereo....

Leonardo Caraballo
Zeus Car Audio
WWww.zeus.com.uy



Red UTS y Banco Comercial firman acuerdo
para acceder facilmente a la cultura

BANCO

_—
N COMERCIAL
EL BANCO DE TODOS
Banco Comercial y RED UTS fir-
man un acuerdo por el cual los

clientes del banco podran abonar
las entradas a los espectaculos

que comercializa RED UTS a través
de sus propias cuentas del Banco
Comercial de manera simple. )

Gustavo Manriquez (Responsable de Banca Minorista NBC), Julio Szafran (Gte Gral Red"l.J"I'S), An-

Ahora los clientes de Banco Co- drés Szafran (Director Red - UTS), Gerardo Sansberro (Gte. Tarjetas de Crédito y Débito NBC)

mercial po?iran accedeli a todos PRIMAVERA / VERANO 2011
los espectaculos ofrecidos por
RED UTS por medio de una sim-
ple llamada, al Tel: 1991, solici-
tando el débito del importe de .

las entradas de las cuentas co- | M ON S IEUR
rrientes, cajas de ahorro o tarje- ' : . Indumentaria masculina
tas de crédito. .

Con esta nueva modalidad los

clientes de Banco Comercial po- ‘Andes 1377 esq. 18 de julio
dran disfrutar de un nuevo be- Mencionando este aviso 15% OFF

neficio exclusivo y recrearse de i
Consultas o convenios 903 92 38

los mejores espectaculos, de una monsiuerindumentarias@gmail.com

manera sencilla, rapida y segura. B Aeen Earine Hinlus lan Taric s
] Talles especiales

WWW.monsieu ruruguay.com

Camisas Legacy -————-

Pantzlones sport y vestr — $ 990
Corbatas Armow £ 390
Trajes exclusivos ——-

5acos -———-———-—- —

Gabardinas Arrow

Gerardo Sansberro (Gte. Tarjetas de Crédito
y Débito NBC), Andrés Szafran (Director Red
-UTs




AMERICAN EXPRESS

Con la nueva Tarjeta Diamante
American Express®
tiene todo para verse bien

La nueva Tarjeta Diamante American Express® surge
de la alianza existente entre Banco Comercial y San Ro-
que, la cual ofrece el reconocimiento y los privilegios de
American Express © a los Clientes de San Roque.

La nueva Tarjeta Diamante American Express® brinda
mas beneficios a sus socios, participando del programa
de comprador frecuente de San Roque DIAMANTES.
Este programa premia las compras de sus socios con
DIAMANTES, los cuales podran ser canjeados por los
exclusivos productos y servicios de San Roque.

Ademas, los socios de la Tarjeta Diamante podran disfrutar de promociones en compras, restaurantes,
viajes y tiempo libre, no sélo en Uruguay sino a nivel mundial, a través de American Express Selects. Des-
cUbralos en www.selectsamericanexpress.com.uy.

Con esta nueva alianza, American Express © refuerza su compromiso y expansion en el mercado de tar-
jetas de crédito en nuestro pais, con propuestas de alto valor para sus socios y los establecimientos afi-
liados.

25 de Mayo 555 Of. 207
Tel. (598) 2916-3903
'|."+"|.‘|."||'l.'.!"1".ZI|.I]|i:|.'|]'l.:"\.L‘liT'I'l"I.ll",'
Montevideo - Uruguay

Disefio Web - Hosting - Dominios - Disefio Grifico




PLAN DE MOVILIDAD URBANA

Sobre el “PLAN DE MOVILIDAD
URBANA"

Siendo este un proyecto de enorme contenido,
gue abarca desde la incorporacion de las “tarjetas
inteligentes” en el transporte publico hasta la mo-
dificacion de lineas y sus recorridos, queremos de-
tenernos particularmente en las transformaciones
de las principales avenidas de Montevideo, espe-
cialmente en sus zonas comerciales.

Si este proyecto elaborado por la IMM se realiza
nuestras principales avenidas pasaran a tener una
senda central por la cual circularan los émnibus
(ver figuras). Esta senda estarad separada del resto
de la calle por nueva infraestructura, las paradas se
encontraran en plataformas de 2,5 metros de an-
cho especialmente dispuestas para tal fin entre las
sendas de los dmnibus y los carriles por donde cir-
cularan los vehiculos particulares.

=
s

La intencién de las autoridades de la IMM es agi-
liza el transporte publico separandolo del resto del
transito.

Segun han manifestado varios de sus represen-
tantes su intencion es favorecer el transporte que
utiliza la clase trabajadora. Algun prejuicio parece
impedirles darse cuenta de que hay comerciantes
gue se trasladan en émnibus, y empleados que via-
jan en automoviles, motos, o bicicletas que debe-
ran transitar por esos carriles cadticos por ser mas
angostos y una verdadera pista de obstaculos en
algunos casos pues cada pocas cuadras las paradas
desplazaran los carriles por donde circula el transi-
to particular y las veredas correspondientes (Fig. 3
y 4), como sucedera en el caso de Agraciada.

Las mismas autoridades de la IMM reconocen que

aun hay aspectos no resueltos, a pesar de lo cual
en poco tiempo comenzaran las licitaciones e in-
mediatamente comenzaran las obras.

Fig 3 (arriba)

Preguntas sobre la problemética de los hurga-
dores o la circulacién de bicicletas obtienen como
respuesta un absoluto silencio o un doctoral “lo
estamos estudiando”. ldéntica respuesta reciben
las preguntas sobre las lineas de dmnibus que no
recorren Unicamente las avenidas que seran trans-
formadas, que provienen de otras calles y se incor-
poran a ellas.

Fig 4 (arriba)

El plan de movilidad urbana es una imitacién de
un modelo desarrollado en Curitiba y luego lleva-
do a otras ciudades; fantasticas fotografias acom-
pafan las presentaciones que la IMM realiza frente
a vecinos y comerciantes de las zonas que abarca
este proyecto. La realidad se hace visible rapida-
mente, avenidas de 44mts de ancho o mas se to-
man como ejemplo para replicar aqui en avenidas
de 22, 17 y hasta de 14 mts de ancho. También en
Curitiba otras transformaciones fueron primero,
atendiendo la realidad social de esa ciudad.

El costo del proyecto en su gran primera etapa ,
como dijera una autoridad de la IMM, sera de u$s

30 - Empresas del Uruguay - La Revista - 30



PLAN DE MOVILIDAD URBANA

100.000.0 00 (si, cien millones
de délares), 20 de los cuales los
aporta la IMM y los otros 80 se
obtienenatravés de un préstamo
del BID a pagar en 25 anos, que
la Junta departamental aprobé
recientemente con los votos de
la bancada frenteamplista y la
invalorable colaboracién de dos
ediles colorados

la avenida de una sola vez como
se planteo en alguin momento
por parte de la IMM, lo cual con-
vertiria en insostenible la pro-
blematica establecida por la sola
existencia de una obra de seme-
jante envergadura

Segun trascendidos la IMM ten-
dria el generosisimo gesto de
exonerar a los comerciante de

pa con la incorporacion del carril
exclusivo en el centro de la aveni-
da como en Agraciada y General
Flores

En Rivera esta planteada sola-
mente la instalacién de los carri-
les preferenciales

En la zona de Coldn, junto con
la modificacion de Garzdn, se
pretende implementar cambios

Fig 5 (arriba)

Luego de trabajar en este pro-
yecto por 6 6 7 afos, hace unos
pocos meses la IMM salié a pre-
sentar este proyecto en socie-
dad. A partir de ahi surgen las
primera criticas que realizamos
los comerciantes por los apuros,
pues toda la informacion que nos
proporcionan y las pocas consul-
tas que nos realizan deben ser
procesadas en muy corto plazo, y
por la falta de respuestas frente a
cuestiones que nos resultan muy
relevantes.

Uno de los temas mas preocu-
pantes pasa por la extension de
las obras y su implementacion.
Se habla de 18 meses, pero exis-
ten diferencias entre las mismas
autoridades en este punto. Tam-
poco hemos podido definir si se
realizara por sectores o cortando

los tributos municipales durante
la realizacion de las obras (menos
de U$ 1000)

La realidad de los distintos cen-
tros comerciales es diferente
pues diferentes son las etapas y
los tiempos en que se realizaran
las transformaciones y diferentes
son las transformaciones en cada
centralidad comercial, incluso
hay diferencias en distintas zonas
de una misma avenida.

Las obras comenzaran por Gral.
Flores y el eje Garzén-Agraciada,
y en una segunda etapa Ocho de
Octubre, Batlle y Orddiez, Rivera
y Avenida ltalia

En Ocho de Octubre primero se
aplicara un corredor preferencial
contra la vereda para los émni-
bus y el transito particular hacia
el centro de la avenida, y a partir
del 2010 pasara a la segunda eta-

que derivaran en la modificacién
hasta de la centralidad comercial
por lainstalacion de una terminal
de 6mnibus

En Agraciada, al igual que en
sectores de otras avenidas, esta
planteado que el transito particu-
lar se reduzca a un solo carril en
cada sentido, convirtiendo una
avenida al nivel de una pequefa
calle. Nos deberemos olvidar de
la clasica imagen del conductor
desviando su auto para dar paso
a una patrulla o una ambulancia,
y esperemos que no ocurra algun
accidente o un desperfecto en un
automovil que lo haga detenerse
en medio de la avenida.

Extranamente este proyecto
parece no intervenir sobre Die-
ciocho de julio.

Existe consenso entre los co-
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PLAN DE

merciantes
en  temas
fundamen-
tales.Varias
reuniones
se han rea-
lizado entre
representan-
tes de varias
asociaciones
comerciales
para definir
acciones 'y
posiciones
comunes.
Como con- i
secuencia 2
de esto se
han realiza-
do algunas
reuniones
con autori-
dades de la IMM vy la bancada de ediles de algun
partido politico intentando bloquear la aprobacién
del préstamo del BID por parte de la Junta departa-
mental, y paralelamente se ha intentado incidir en
la realizacion del proyecto.

Si bien la postura general es la de estar abiertos
al dialogo con la IMM, en zonas como Paso Molino
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y Gral. Flores el consenso es totalmente opuesto a
este proyecto pues estamos convencidos de que su
implementacién sera perjudicial para el comercio.

Carlos Caceres
Secretario Centro Comercial Unién
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Unico Car Center Certificado 1S0 9001 B Coe @
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Mas de 1.000 m? con todos los servicios: Alineacidn/ Balanceo / Baterias / Gomeria / Lubricacion / Mecénica / Tren delantero
Amortiguacion / Frenos / Embrague. Agilidad, excelente ubicacion, dltima tecnologia y personal capacitado por Pirelli, la marca lider.

LA CUADRA DE =

La Cuadra de Grip Car Center.

Paysand(i 1488 desde Barrios Amorin hasta Véazquez. Tel.: 401 66 16.
lacuadradegrip@petinsa.com.uy

Horario de atencion: Lunes a Viernes de 8:30 a 19:00 hrs. ®
Sébados de 9:00 a 12:30 hrs. FINEST TYRE SHOP




Nuevo Servicio de Taxis en el
Aeropuerto de Carrasco

En linea con el plan de mejoras
y nuevos beneficios de la Nueva
Terminal de Pasajeros, la Patro-
nal de Taxis y las autoridades
de Puerta del Sur S.A. _
suscribieron un acuerdo para brindar un |
servicio de transporte de alta categoria a
guienes necesiten trasladarse desde y ha-

TAXI

Aeropuerto
de Carrasco

cia el Aeropuerto.

Los nuevos vehiculos adquiridos son 33
Mercedes Benz C180Touring, modelo 2010,
de ultima generacion; 27 de ellos ofreceran
servicio de taxi, mientras que las restantes
6 unidades se dispondran como remises.
Los mismos seran conducidos por personal

uniformado de la Gremial de Taxis del Aeropuerto y

contaran con un logo especialmente disefiado que

los identifica.

jeros no sélo un servicio de transporte de primer
nivel en cuanto al confort, sino que garantiza su
seguridad apostando a un servicio personalizado ,
tanto en sus dos locales como en la via publica.

A través de este convenio, Aeropuertos VIP Club

también beneficiard a sus socios con tarifas espe-
ciales y servicios Premium que marcan la diferen-
De esta manera, la Terminal asegura a los pasa- cia.

A partir del 29 de agosto,
todos los teléfonos fijos

pasan a tener

digitos

0
Montevideoy ~ ‘ {

Area Metropolitana
comenzaran por:

Y

""“ﬂy-«,

En Montevideo y Area Metropolitana todos los nimeros nacionales de los
teléfonos fijos comenzaran por 2.

Este nimero nacional de ocho digitos se forma incorporando el
indicativo de area (sin el cero), es decir el nimero 2, al inicio del nimero
actual.

Interior

' comenzaran por:

En el resto del pais todos los nimeros nacionales de los teléfonos fijos
comenzaran por 4. Este numero nacional de ocho digitos se forma
incorporando el nimero 4 acompanado del indicativo de area (sin el cero)
al inicio del nimero actual.

Ejemplo Colonia:

O
URSEC

Unidad Reguladora de
Servicios de Comunicaciones

Desde el exterior, [
codigo de pais

+ 8 digitos

1

o (]

En las llamadas desde el exterior hacia Montevideo, Area Metropolitana o
resto del pais, Unicamente se debe agregar el cédigo del pais (598) al
numero nacional de 8 digitos.

Ejemplo llamada a Montevideo:

- a a Ntimero nacional
Indicativo de drea Ntimero actual apartir del 29 de agosto
52 24999 4522 4999

La excepcion se da en las localidades del departamento de Maldonado que
comienzan con el indicativo de area 42 (Maldonado, La Barra, Portezuelo,

Ntimero nacional . .
apartir del 29 de agosto Discado desde el exterior
22045199 (598) 2204 5199

Ejemplo llamada a Colonia:

Punta Ballena, Punta del Este, Laguna del Sauce y San Carlos), donde el Ntimero nacional . .
Ejemplos: ntimero nacional de ocho digitos se forma incorporando Gnicamente el apartir del 29 de agosto UEetipdsieclaiien
S T— " | Nomeomacon] indicativo de area (sin el cero), es decir 42, al inicio del nimero actual. 4522 4999 (598) 4522 4999
I e a partir del 29 de agosto Ejemplo San Carlos: Ejemplo llamada a San Carlos:
2 2045199 22045199 - e . Ntimero nacional Ntmero nacional q .
2 628 8327 2628 8327 el etivactzefiz MuieeduE a partir del 29 de agosto apartir del 29 de agosto Discado desde el exterior
2 908 1350 2908 1350 42 668350 4266 8350 4266 8350 (598) 4266 8350




MONTECON

MONTECON
incorporo nuevos
chasis Corner-less

En el marco de su filosofia de mejora continua,
Montecon sumé a su infraestructura nuevo equipa-
miento. En esta oportunidad se trata de 33 Chasis
Corner-less, de los cuales 21 ya fueron transpor-
tados a Montevideo en el barco especializado Car
Carrier “ORCHID ACE” en su viaje 23A. Las restantes
12 unidades arribaran en las préoximas semanas a
nuestro puerto.

Estos chasis corner-less pueden movilizar un con-
tenedor de 40 pies o bien dos unidades de 20 pies
con una capacidad de carga total de 60 toneladas,
lo que garantiza un complemento perfecto para las
gruas moviles de alta productividad que Montecon
posee.

Con esta nueva adquisicion Montecon continuara
aumentando los altos estandares de productividad
y de servicio que hoy entrega a sus clientes, lo que
se complementa con una sustancial mejora en los
niveles de seguridad para el personal involucrado
en las operaciones correspondientes.

Al incorporar esta maquinaria de origen norte-
americano, disefada con los mas altos estanda-
res de calidad y seguridad, Montecon confirma su

compromiso con el servicio de clase mundial en
todos los aspectos.

Su implementacion operativa empezara los proxi-
mos dias con éxito y resultados garantizados.

MONTECON

Montecon es responsable del movimiento de cer-
ca del 50% de los contenedores del Puerto de Mon-
tevideo, atendiendo al 90% de las principales lineas
maritimas del mundo que llegan a Uruguay. El 50%
de la carga es de comercio exterior uruguayo, tanto
importacion como exportacion, y el otro 50% son
transbordos de la region.

La politica comercial de Montecon es el resultado
de una planificacion de largo, mediano y corto pla-
zo.La consistencia de dicha estrategia se soportaen
una fuerte inversion, en el desarrollo de un know-
how propio de ultima generacién y con fuerte so-
porte tecnoldgico, asi como en recursos humanos
altamente calificados y una politica comercial pro-
activa capaz de dar sustento al proyecto.

El desarrollo de una cultura laboral fuertemente
enraizada en el Puerto de Montevideo y en la his-
toria del contenedor en el Uruguay distingue a este
operador, que sustenta su identidad precisamente
en esa estrategia y en esa cualidad.
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Chequeos médicos premium
en UCM

La primera empresa de atencion pre-hospitalaria del mundo
sigue marcando tendencia en medicina preventiva.

En el marco de su filosofia de concientizar a la
poblacion sobre la importancia del cuidado de la
salud, UCM contintia promoviendo la prevencion.
En esta oportunidad, la empresa pionera en ofrecer
cobertura parcial de asistencia médica reafirma su
apuesta con nuevos servicios: chequeos médicos
de alta calidad.

El chequeo mé-
dico UCM es una
herramienta di-
seflada para co-
nocer el estado
actual de salud
y poder prevenir
posibles enfer-
medades que puedan atentar contra la calidad de
vida de una persona.

UCM brinda la posibilidad de realizarse un analisis
clinico integrado en una manana, en un mismo lu-
gar especialmente acondicionado, en forma rapida
y cdmoda, con especialistas de primer nivel. Todo
esto ofrece al paciente un ambiente confortable,
garantizando calidad y confianza.

Pensando en las diversas necesidades de las per-
sonas, UCM cre6 distintos tipos de chequeo mé-
dico de alta calidad, adaptandose a las diferentes
preferencias:

Estudio Dra. Benia

AVBOOCADOS ESCEIBANDS

/WWucm

Chequeo integral.
Chequeo ejecutivo.
Chequeo ginecoldgico.
Chequeo uroldgico.
Chequeo cardioldgico.

XXXXKX

UCM continuda siendo una empresa innovadora,
que fomenta una acti-
tud de vida sana. Por
eso, para el lanzamien-
to de este novedoso
servicio, UCM organiz6
un ciclo de stand up,
dando a conocer la pro-
puesta con humor.

Los shows estuvieron a cargo de los maximos re-
presentantes de esta rama artistica: Rafael Cotelo,
Manuela Da Silveira, Diego Delgrossi y Maximiliano
de la Cruz. Los guiones fueron escritos por los mis-
mos artistas, quienes contaron su propia historia,
desde una perspectiva vinculada a la prevencion
de salud, de forma muy divertida.

Con todos los servicios basicos y adicionales, UCM
ofrece a sus socios una atencion rapida, simple y
comoda.

* Profesionalismo

* Seriedad y Lealtad
* Responsabilidad

* Confidencialidad
* Excelencia

206
6HB8
Montevideo - Urug lay
www.estudiodrabeni om.uy
info@estudiodrabenia.com.uy

25 de Mayo 555 Of.
Tel/Fax (598) 2915-3



BANCO SANTANDER

Santander es el Banco de la
Teleton

SANTANDER SE CONVERTIRA EN LA INSTITUCION BANCARIA DE
LA FUNDACION TELETON

Santander Uruguay se convirtié en el banco oficial
de la Fundacion Teleton a partir del acuerdo forma-
lizado entre autoridades de ambas organizaciones
gue supone un significativo aporte de la institucion
financiera y que, por el periodo de tres afnos, inte-
grara la categoria de auspiciante Platino Especial.

La firma del convenio se realizé en el Centro Tele-
ton, donde las maximas autoridades de Santander
y un grupo de voluntarios de la institucién recorrie-
ron las instalaciones y conocieron el trabajo de re-
habilitacion que alli se desarrolla para nifios y ado-
lescentes que sufren paralisis cerebral y patologias
musculo-esqueléticas.

El Presidente y Gerente General de Santander
Uruguay, Jorge Jourdan, sefialé que la experiencia
de visitar el centro, recorrerlo e interactuar con el
personal y los pequenos que alli se atienden “nos
muestra el valor que hay acd adentro y que a veces
se desconoce, y nos hace pensar que podemos dar
mucho mas. Vinimos a firmar un acuerdo y salimos
con un compromiso”.

Asimismo, sostuvo que el acuerdo alcanzado “va
mucho mas alld de un acuerdo econémico y se tra-
ta de un compromiso de largo aliento del que par-
ticipamos, a partir de hoy, las mas de 700 almas que
hay en nuestro banco”.

Por otra parte, Jourdan destacé especialmente las
tareas de responsabilidad social que realiza el equi-
po de los 90 voluntarios de Santander que trabajan
en forma permanente con la comunidad y se han
abocado, a partir de este acuerdo, a trabajar junto
al Centro Teleton.

En este contexto, el Presidente y Gerente General
de Santander anunci6 la donacién de quince sillas
de ruedas y cuatro televisores plasma para que la
fundacion les dé el uso que considere necesario.
Ademas, puso a disposicion del centro la camione-
ta de los voluntarios del banco, que pronto estara
adaptada en funcién de las normas internacionales

de accesibilidad universal.

“Es mucho mds que un acuerdo
econdémico. Es un compromiso de largo
aliento del que ya somos parte mds de
700 almas’; expreso el presidente de
Santander Uruguay, Jorge Jourdan,
durante la firma del acuerdo entre la
entidad financiera y la fundacion.

“Nos vamos de aqui, mas que con la firma de un
acuerdo, con la conviccién de que podemos ser
mucho mejores’, concluyé Jorge Jourdan. “Estoy
seguro de que seremos mucho mas que el banco
de laTeleton”.

En tanto, el Presidente del Directorio de la Funda-
cion Teleton, Camilo Preve, agradecié la accion del
banco, reconocié el arraigo de Santander y valoré
muy especialmente la significativa historia de la
institucién desde su desembarco en Uruguay.

“Elegimos a Santander como el banco de la Tele-
ton por el crecimiento que ha demostrado en estos
150 afios, por su transparencia y por sus principios”,
concluyo Preve.

Eduardo Zeballos, Jorge Jourdan, Camilo Preve, Marcelo
Odizzio, Mario Medici



GLAXOSMITHKLINE

GlaxoSmithKline presenté campana de
prevencion del cancer de cuello de utero

Cecilia Bonino, embajadora de la consigna, apel6 a la responsabilidad colectiva
para tachar la enfermedad de la vida de todas las mujeres

Con lainvitacién a la avant premiére de la pelicula
Cartas para Julieta, el laboratorio GlaxoSmithKline
lanzé en Uruguay la campania “Al cancer de cuello
de Utero, tachalo!”y presentd a la embajadora que
lleva adelante esta consigna, la comunicadora Ce-
cilia Bonino.

En MovieCenter de Montevideo Shopping, las in-
vitadas disfrutaron de un cocktail y, antes de la pro-
yeccion del filme, Cecilia Bonino hablé sin tapujos
de la importancia de prevenir el cancer de cuello
de Utero a través de la consulta médica periédica,
el papanicolaou y la colposcopia.

La embajadora de la campana dio cuenta ademas
de la disponibilidad de vacunas que contribuyen a
la prevencién de este cancer que en Uruguay se co-
bra la vida de una mujer cada tres dias.

“Con todas estas herramientas las invitamos a ta-
char el cdncer de cuello de Utero de nuestras vidas’,
expresé Bonino. “Y no solo de nuestras vidas sino
también de las que estan a nuestro alrededor. Cada
una desde su lugar tiene la responsabilidad de
trasmitir esta informacion a sus madres, hijas, her-
manas, vecinas, companeras de trabajo, a todas las
mujeres que estén cerca para que también puedan
tachar el cancer de cuello de utero de sus vidas"

Luego de la presentacién, las invitadas disfruta-
ron de Cartas para Julieta, una pelicula que narra la
aventura de una pareja que en su viaje por Verona
encuentra la carta de una mujer dirigida a la shakes-
piriana Julieta, narrando la busqueda del hombre
con quien habia tenido un romance afos atras en
Italia. La protagonista comenzara entonces un viaje

por la Toscana para hallar aquel antiguo amor.
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UNIVERSIA - CEISMU

LA PRIMERA EDICION DEL PREMIO CEISMU/
UNIVERSIA YA TIENE A SUS GANADORES

El impacto del Plan Ceibal, el publico
que concurre a espectaculos de
carnaval y la organizacion Un Techo
para Mi Pais fueron los proyectos de
investigacion premiados.

El pasado 4 de agosto se realizd la entrega de
premios de la primera edicién del premio
CEISMU/UNIVERSIA que tiene como obje-
tivo fomentar el espiritu de investigacion
social y de mercado entre los estudiantes
universitarios de Uruguay.

El jurado, integrado por Eduardo Botinelli
de Factum, Andrés Pasquet de Mercoplus,
Marcos Aguiar de Equipos, Sergio Santalla
de Santalla & Asoc. y Francisco Rodriguez
Folle de Research, evaluaron los mas de
guince proyectos que se presentaron en
la primera edicion.

El trabajo realizado por Denise Courtoisie
obtuvo el maximo premio de USS 1.500,
gracias al proyecto de investigacion “La
incorporacién de las Tecnologias de Infor-
macion y Comunicacién (TICs) en el plano escolar
y familiar: analizando el impacto del Plan Ceibal en
las familias de niflos/as montevideanos de nivel so-
cio econémico medio y bajo”

Por su parte, el equipo conformado por Ana Man-
nise, Gabriela Otton y Marcos Segantini recibi6 el
segundo premio con el trabajo “Quién estd debajo
del tablado?: Caracterizacién de los consumidores
del carnaval de Montevideo”, que se propuso estu-

diar el perfil de los ciudadanos que consumen el
carnaval como producto cultural.

Finalmente, Marcela Schenck fue premiada en
tercer lugar con la investigacidn “La generacién de
politica publica desde el sector privado: el caso de
Un Techo Para Mi Pais".

SNBRE PROYECTOS OE

CROON SOCAL

e v

Eduardo Bottineli, Presidente de CEISMU, dio
cuenta del trabajo que realiza la organizacién y
asegurd que se realizard la segunda edicién del
concurso para el préximo afo.

En tanto, el director de Universia, Marcelo Alfon-
zo, destaco el desarrollo de este tipo de iniciativas
alineadas a los objetivos que tiene Universia y se
mostré gratamente sorprendido por la cantidad de
casos inscriptos en la primera edicién.
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»» EXPORTA FACIL

Ahora las PYMES cuentan con un sistema dagil y sencillo para exportar sus productos,
con menores costos logisticos y un unico formulario que simplifica los tramites.

Por mas informacion: www.exportafacil.com.uy / 0800 2108
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